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И З В Ј Е Ш Т А Ј

КОМИСИЈЕ О ПРИЈАВЉЕНИМ КАНДИДАТИМА ЗА ИЗБОР У ЗВАЊЕ
I ПОДАЦИ О КОНКУРСУ

Конкурс објављен: 11.5.2016. у дневним новинама Глас Српске
Ужа научна/умјетничка област: Менаџмент, ужа област образовања Менаџмент (предмети: Менаџмент, Економика предузећа, Иновативни менаџмент и Менаџмент људских ресурса)
Назив факултета: Факултет пословне економије Бијељина
Број кандидата који се бирају: 1
Број пријављених кандидата: 1
I ПОДАЦИ О КАНДИДАТИМА 

Први кандидат 
1. Основни биографски подаци

Име, средње име и презиме: Миладин  (Михајло) Јовичић
Датум и мјесто рођења: 14.09.1957. године, Угљевик
Установе у којима је био запослен: 

1. Зависно државно предузеће „Рудник и термоелектрана Угљевик“ а.д. Угљевик - руководилац службе
2.
СО Угљевик-Секретар за привреду, друштвене дјелатности и општу управу - Угљевик, потпредсједник Извршног одбора 

3.
ДП „Дрина“ Јања - директор
4.
Зависно државно предузеће „Електро-Бијељина“ а. д. Бијељина - генерални директор
5.
Универзитет у Источном Сарајеву - Факултет спољне трговине Бијељина, професор
6.
Универзитет у Источном Сарајеву - Факултет пословне економије Бијељина, тренутно обавља функцију Декана
Звања/радна мјеста: Доктор економских наука/Ванредни професор
Научна/умјетничка област: Менаџмент
Чланство у научним и стручним организацијама или удружењима: 

- Члан СЕНАТА Универзитета Источно Сарајево, 2008-2009. година
- Члан скупштинског Одбора за привреду и финасије НС РС, 2006-2008. година

- Члан скупштинског Одбора за спровођење процеса приватизације НС РС, 2006-2008. година
2. Биографија, дипломе и звања
Оснoвне студије (студије првог циклуса):

Мјесто и година завршетка: Економски факултет Бања Лука, 1980. године
Постдипломске студије (студије другог циклуса):

Назив институције: Економски факултет Сарајево
Мјесто и година завршетка: Сарајево, 1987. године
Назив магистарског рада: Електрична енергија у функцији привредног развоја
Ужа научна/умјетничка област: Економски развој
Докторат (студије трећег циклуса):

Назив институције: Економски факултет Источно Сарајево
Мјесто и година завршетка: Источно Сарајево, 2003. године
Назив дисертације: Мјерење ефикасности менаџера као фактор развоја у земљама у транзицији
Ужа научна/умјетничка област: Менаџмент
Претходни избори у наставна и научна звања (институција, звање и период): 
Доцент, Факултет спољне  трговине Бијељина, фебруар 2006. године, предмет  Менаџмент; 

Ванредни професор, Факултет спољне  трговине Бијељина, 2010. године, Ужа научна област Менаџмент;

Доцент, Факултет спољне  трговине Бијељина, 2008. године, предмет Економика предузећа.
3. Научна/умјетничка дјелатност кандидата
1. Радови прије првог и/или  посљедњег избора/реизбора
(Навести све радове сврстане по категоријама)
а) Књиге и монографије
1. Предузетни менаџмент у осигурању, књига у коауторству са проф. др Николом Вукмировићем,  Факултет спољне трговине Бијељина, 2005. године.

2. Оцјењивање ефикасности менаџера, књига, др Миладин Јовичић, ССЦ, Бања Лука, 2005. године.

3. Менаџмент, универзитетски уџбеник за истоимени предмет, у коауторству са проф. др  Б. Ставрићем и др А. Ђокићем, Факултет спољне трговине, Бијељина, 2005. године.
4. Менаџмент, доцент др Миладин Јовичић, професор др Божидар Ставрић;  Факултет пословне економије Бијељина; 2009. године, ISBN 978-99955-45-05-5.
b) Чланци у стручним часописима  

1. Постојеће дилеме код објеката изграђених заједничким улагањима, часопис Електропривреда, бр. 10. октобар 1988. године.

2. Финансирање градње електропривредних објеката са посебним освртом на квалитет кредитних средстава, часопис Електропривреда, бр. 3. април 1988. године.

3. Питање цијене електричне енергије као реалне економске категорије, рад објављен као наставак у два броја, часопис Електропривреда, бр. 6-7. мај и јуни 1988. године.

4. Неопходност изградње интегралног информационог система РО-Рудник и ТЕ Угљевик, часопис Електропривреда, бр. 9-10. октобар 1990. године.

5. Основни разлози застоја у развоју, часопис Менаџер-бизнис магазин, бр. 62/2003., ISSN 1512-5262., стр.15-19.

6. Власничке претпоставке успостављања модерног, професионалног система менаџмента, часопис Менаџер-бизнис магазин, бр. 63/2003., ISSN 1512-5262, стр.15-20.

7.  Дугорочна мјерила успјешности менаџера, часопис Успјешан менаџер бр. 19-20/2003.

8. Критичка анализа пројекта, часопис Нови Економист, Факултет спољне трговине Бијељина, бр. 2/2007., ISNN 1840-2313, стр. 105-108.
9. Приказ књиге проф. др Драгутина Мировића и Слободана Станојловића: Комуницирање у бизнису и пословна етика, часопис Нови Економист, Факултет спољне трговине, Бијељина, бр. 1/2007., ISNN 1840-2313, стр. 102-103.
10. Управљање кризом у предузећима малога и средњег бизниса, часопис Acta Economika, бр. 6/2007., ISSN 1512-858X, стр. 207-220.
11. Организовање састанка и преговарање, часопис Нови Економист, Факултет спољне трговине Бијељина, бр. 1/2007., ISNN 1840-2313, стр. 47-50.
12. Корпоративно управљање, часопис Пословна политика, Београд-10/2007; кат. час. ПК 53; БИЧ импакт фактор 5  0,024; ISSN 2236.
13. Дефинисање модела мјерења успјешности менаџера у земљама у транзицији, часопис Acta Economika,   бр. 4/6,  Економски Факулте Бања Лука,  2006. године,   UDK 005.1/.32., стр. 163-180. 

14. Примјена модела оцјене успјешности менаџера, Нови ЕКОНОМИСТ - Факултет спољне трговине Бијељина; бр. 4/2008. ISNN 1840-2313, стр. 80-92. 
15. Jovičić M., ŐFFENTLICH-PRIVATE PARTNERSCHAFT ALS CHANCE Wirtschafts Blatt 16.09. 2009., NR. 3455.,  str. 12 

16. Јовичић М., Значај малих и средњих предузећа за привредни развој једне земље, Зборник радова ЕФ Брчко: бр. 5,  2009. година,  ISBN 978-99938-95-09-1,  COBISS.BH-ID 1361688, стр. 89-98.
17. Јовичић М.,  Значај и улога бизнис плана, часопис  Наука-Слобомир П Универзитет,   бр. 2-3/2010., UDK 65.012.3+658, стр. 11-23.
18. Значај и улога кадровске политике у управљању предузећем, Пословни консултант Тузла-септембар  2009. године, број 3 i 4; FINconsult -Tuzla;  коауторство са мастер Биљаном Радојчић. 

19. Парцијални показатељи успјешности пословања-анализа примјера из праксе, Нови ЕКОНОМИСТ, бр. 7/2010; Факултет пословне економије Бијељина; коауторство са мастер Биљаном Радојчић, ISNN 1840-2313, стр. 4-13.
20. Улога кластера у јачању конкурентске способности малих и средњих предузећа, Пословни консултант, бр. 7/ 2010.; коауторство са Проф. др Николом Вукмировићем, ISNN 1986-5538, стр. 18-30.
21. Стандарди мјерења успјешности менаџера са посебним освртом на мала и средња предузећа,  часопис Acta Economika, број 4/2008. 
22. Значај корпоративног управљања, Зборник радова ЕФ Брчко: бр. 4/2008., ISBN 978-99938-95-06-0, COBISS.BH-ID 896280, стр. 91-101.
23. Wie Eigentumer und Manager kooperieren, Wirtschaftsblatt, 19.05. 2009. године.
24. Управљање аграрном политиком и свјетска економска криза, часопис Нови Економист, Факултет спољне трговине Бијељина бр. 5-6, 2008. година, ISNN 1840-2313.
25. KMU sind ein Motor fur jedens Land, auch für Bosnien, Wirtschaftsblatt, 25.03.2010.
26. Die KMU könnten Bosnien und Herzegowina retten - Wirtschaftsblatt, 26.04.2010.
27. Јавно и приватно партнерство-шанса и изазов, ЛИДЕР-ДИРЕКТОР, бр.14/2010. Нови  Сад, ISSN 1820-5453, UDK-005, str. 45-50.
2. Радови послије посљедњег избора/реизбора

(Навести све радове и дати њихов кратак приказ.)

а) Књиге и монографије
1. Ставрић Б.; Јовичић М.; Економика предузећа, уџбеник, Факултет пословне економије Бијељина 2012. године, ISBN 978-99955-45-10-9., COBISS.BH-ID 2578456.
2. Јовичић М.; Ставрић Б.; Основе менаџмента, уџбеник, Универзитет Источно Сарајево, Факултет пословне економије Бијељина 2011. године, ISBN 978-99955-45-09-03.
3. Јовичић, М., Менаџмент-принципи и функције, Универзитет Источно Сарајево, Факултет Пословне економије Бијељина 2012. године, ISBN 978-99955-45-11-6.
4. Јовичић, М., Вукадин, М.; Изазови јавно-приватног партнерства, Универзитет Источно Сарајево, Факултет пословне економије Бијељина 2014. године, ISBN 978-99955-45-16-1, COBISS.RS-ID 4187160.
КЊИГЕ РЕЛЕВАНТНЕ ЗА ИЗБОР
1. Јовичић, М., Менаџмент-принципи и функције, Универзитет Источно Сарајево, Факултет пословне економије Бијељина 2012. године, ISBN 978-99955-45-11-6.

Краћи приказ:

Књига Менаџамент-принципи и функције, обухвата 343 странице а састоји се од увода и четири дијела а сваки дио састављен  од одговарајућег броја поглавља.

У уводу књиге аутор  указује на генезу настанка менаџмента, прво као праксе а касније као науке, као и на различите приступе различитих аутора дефинисању менаџмента. Први дио књиге носи назив Развој учења о менаџменту I од појаве менаџмента као праксе па до третирања менаџмента као научне дисциплине. У завршном дијелу првог поглавља  обрађена је управљачка структура као и начин управљања мултинационалним компанијама.

У другом дијелу који носи назив Процеси трансформације управљања компанијама,  аутор је указао на значај процеса глобализације. У овом дијелу је обрађена и структура и процес корпоративног управљања као и на све присутнију потребу за партнерством јавног и приватног сектора услед недостатка буџетских средстава а са друге стране све већим потребама за задовољењем одређених потреба за чију  је реализацију задужен јавни сектор.

Како у свијету расте значај малих и средњих предузећа у завршном дијелу овог поглавља  “обрађена” је структура, како организациона тако исто и управљачка овог облика организовања привредне активности.

Трећи дио књиге се “бави” функцијама менаџмента. Аутор је класификовао пет основних функција  и сваку је понаособ обрадио. Аутор је нагласак ставио на функцију утицања и у оквиру ње на све значајнију улогу комуникацијских система на процесс доношења одлука.

Четврти дио књиге носи назив Управљање ризиком и састоји се од два поглавља. Аутор је прије свега анализирао узроке и последице кризе као и проналажење начина за њено елиминисање, или пак ублажавање њеног негативног дејства.  

2. Јовичић, М., Вукадин, М., Изазови јавно-приватног партнерства, Универзитет Источно Сарајево, Факултет пословне економије Бијељина 2014. године, ISBN 978-99955-45-16-1,

COBISS.RS-ID 4187160.

Краћи приказ:

Књига Изазови јавно-приватног партнертства је написана на 197 страница текста. Подијељена је на пет основних цјелина.

У уводном дијелу, аутори су указали на значај модела јавно-приватног партнерства као стратегије  економског развоја  у ревитализацији руралних и урбаних подручја.

У првом поглављу које носи назив Дефинисање и предмет јавног и приватног партнерства приказана је елементарна основа  за дубљу и свеобухватнију анализу наведеног појма истраживања.

У другом поглављу под називом Финансирање пројекта јавно-приватног партнерства путем технике пројектног финансирања, анализирана је стратегија финсирања пројекта јавно-приватног партнерства посредством технике пројектног финасирања. Значајан дио овога поглавља, посвећен је проблематици категоризације и алокације ризика, с обзиром  на то да је идентификација и ефикасно управљање ризиком значајно за успјех  сваког посла и пројекта.

Треће поглавље носи назив Организација тржишта модела јавно-приватног партнерства. Овај дио књиге је посвећен истраживању организације тржишта и примјени модела у развијеним земљама свијета са посебним освртом на примјену рјешења у неким земљама региона као и шире.

Четврто поглавље носи назив Актуелно стање економије Босне и Херцеговине у коме је дата анализа постојећег економског система Босне и Херцеговине као и њених ентитета, с циљем проналажења могућности ефикасне примјене модела сарадње јавног и приватног сектора на бази партнерских односа. Ова анализа је, од стране аутора, имала за циљ да предочи могућности земље потенцијалним инвеститорима, са посебним акцентом на домаћи сектор.

Кроз пето поглавље под називом Претпоставке примјене јавно-приватног партнерства у Републици Српској, аутори су у значајној мјери успјели  да представе потенцијале Републике Српске у области могуће сарадње јавног и приватног сектора на бази заједничког интереса. И поред значајног напретка ова област пружа огромне могућности, приватном сектору да оствари свој профитни интерес, јавном сектору да задовољи јавни интерес а корисницима да добију адекватну услугу под што повољнијим  условима.

б) Чланци у стручним часописима 

1. Јовичић, М., “Улога комуницирања у процесу доношења одлука”, часопис Нови Економист, Факултет пословне економије Бијељина, бр. 8, децембар 2010. ISSN 1840-2313., стр. 35-41.

2. Јовичић М., Радојичић Б., „Компаративна анализа продуктивности Рудника и термоелектране Угљевик и Гацко“, часопис Пословни консултант, бр. 10, Тузла, јануар, 2011. године, ISNN 1986-5538, стр. 55-61.

3. Јовичић М., Јовичић А., „Високо образовање у Босни и Херцеговини“, Зборник радова, Економски факултет Брчко,  новембар 2011. године,  ISBN 978-99938-95-13-8, COBIS. BH-ID 2440216, стр. 171-177.
4. Јовичић М., Јовичић А., “Економичност као показатељ успјешности пословања”, часопис Нови Економист, бр. 9., Факултет пословне економије Бијељина, јануар-јун 2011. године, UDK 657.471:338.58,  стр. 3-9.
5. Јовичић М., Јовановић Д., “Управљање људским ресурсима-селекција кадрова”, 17. интернационални научни скуп-Стратегијски менаџмент и системи подршке одлучивању у стратегијском менаџменту, СМ 2012 Суботица, ISBN 978-86-7233-304-6, COBISS.SR-ID 270807815.
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У раду је обрађена тема корпоративног урављања, односно заступљености нивоа друштвене одговорности у корпорацијама које послују у Републици Српској. Корпоративно управљање се посматра у троуглу, управа, власништво и надзор. Међутим, да би систем био што ефикаснији у овај процес се морају активно укључити сви заинтересовани односно сви стејкхолдери. Основни циљ корпоративног управљања је максимизација дугорочне вредности акција унапређењем процеса одлучивања и перформанси акционарских друштава кроз добро структурисање односа између инвеститора, менаџмента и других учесника (купаца, добављача, запослених и слично).

Са растом значаја и улоге корпорација јавља се и један нови моменат који „баца“ нешто другачију слику на позицију корпорација као и одговорност оних који у име и за рачун власника њима управљају. Са јачањем процеса глобализације  концепт корпоративне друштвене одговорности добија свој пуни смисао. Подиже се ниво еколошке и друштвене свијести односно ниво стандарда које корпорације морају да „испоштују“.

Питање нивоа друштвене одговорности код предузећа на нивоу Републике Српске је „обрађено“ преко  испитивања улоге и значаја менаџера у само процесу креирања и спровођена овог питања. Добијени резултати недвосмислено указују да се питања етике бизниса потискују у други план, а профит и даље остаје примаран мотив који занемарује сву другу проблематику. 

2. Јовичић, М., Јовичић, А., „Иновације и конкурентска предност“, Часопис Анали-Економски факултет Суботица, 2015., број 33/15,  UDC 005.591.6.(005.366:339.137), ISSN 0350-2120, страна 193-202.
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Питање стицања и одржавања конкурентске предности постаје кључно питање не само раста и развоја предузећа, него прије свега његовог опстанка. То се огледа у питања, шта је циљ а  шта има за последицу бити у предности у односу на конкуренцију. Циљ је да имаш бољи производ или услугу, бољу организацију, значајно тржишно учешће, бољу кадровску структуру а то опет мора имати за последицу остварење профита изнад просјек гране или групације. Та предност се по Портеру може двојако остварити: разноликошћу и нижим трошковима

У раду је такође указано на  потребу разликовања креативности и инветивности од саме иновативности. Иновација је у принципу опредмећена  или комерцијализована идеја. Оно што је посебно наглашено, је чињеница да многи иновативност вежу само за нови производ или услугу. Овдје се говори о иновативности у  менаџмента, а то опет продразумијева и организацију, и тржиште, и однос са купцима и  добављачима, другачији приступ људским ресурсима, другачији третман процеса контролисања, као и приступа вођењу и мотивисању запослених. Као награда за све то “јавља” се екстра профит који вас ставља у знатно бољи, квалитетнији положај у односу на конкуренцију.

Са јачањем процеса глобализације, јавља се и проблем глобалне конкуренције, што ствара додатне захтјеве пред оне који желе да буду не само први него и најбољи.
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Рад се бави питањем улоге иновативног менаџмента у процесу јачања предузетничке економије. Дефинисани су основни постулати предузетничке економије  а у оквиру тога, предузетнички начин размишљања је кључ успјеха.

Модерна предузетничка економија се развија под утицајем два основна фактора: а) развој нових знања и технологија и, б) развој тржишта предузетничког капитала.
Како дефинисати, шта је и ко је предузетник? Први је Шумпетер повезао предузетника и предузетништво са иновацијом и иновативношћу. По њему, „предузетник је особа која примјењује нове идеје или иновације и преузима пословни ризик, врши пласман производа, услуга, идеја на тржишту, а све зарад стицања добити“

Однос иновација и предузетништва је нераскидив. Дракер  посматра однос предузетништва и иновација тако што иновације посматра као специфични алат предузетништва у циљу остварења планираних резултата а у оквиру тога и планираног профита.

Међутим, модернизација предузетничког менаџмента је нужна и то прије свега захтијева да се  „раскрсти“ са конвенционалним и традиционалним. Основа модерног предузетништва у свијету је управо управљање предузећем засновано на иновацијама. Циљ је да се постигне конкурентска предност, а она се по Хамелу може постићи ако се испуне три услова: да се иновација заснива на новом принципу менаџмента, да је иновација системска и да иновација представља дио текућег програма брзих открића.

Основни закључак је да, савремени услови предузетничког пословања траже од предузећа измјену досадашњег пословног понашања. Застарјеле начине управљања предузећима треба замијенити са новим, савременијим моделима који су прилагођени условима савременог тржишта. 

4. Јовичић М., Јовановић Д.; “Управљање људским ресурсима-селекција кадрова“, 17 интернационални научни скуп-Стратегијски менаџмент и системи подршке одлучивању у стратегијском менаџменту, СМ 2012 Суботица, ISBN 978-86-7233-304-6., COBISS.SR-ID 270807815.
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Аутори су обрадили питање конкурентске предности, које је за предузећа постало питање од есенцијалног значаја. У условима опште глобализације, а прије свега глобализације на економском пољу, присутне су сталне промјене. Организације морају прилагођавати своје пословање новим условима, а у исто вријеме задржати своју препознатљивост и створени имиџ на тржишту.

 Како управљати  промјенама које неминовно захтијевају нови услови и како стећи или одржати конкурентску предност? Конкурентска предност се постиже и одржава уз помоћ ресурса које организација посједује, а то су: физички, финансијски, нематеријални и људски ресурси. Сви се слажу у једном: људски ресурси су онај фактор који ствара и одржава конкурентску предност на тржишту. 

Аутори су нагласили да је питање кадрова у значајној мјери и питање трошкова. Како онда и у овом случају обезбиједити најповољнији однос између улагања и резултата?

Како управљати људским ресурсима да би као организација получили најбоље ефекте? Објективно, тржиште радне снаге је врло развијено. Нажалост, развијено је захваљујући смањеној привредној активности јер велики број стручних и образованих људи се налази на тржишту рада због  оваквог стања у привреди. 

 Опште је увјерење да је мањи проблем  квалитетно анализирати и планирати потребе организације за кадровима као и анимирати одговорајући број људи који ће исказати интересовање за ангажовањем у организацији. Много је већи проблем како од понуђеног броја и структуре заинтересованих изабрати, односно селектовати оне који ће дати најбоље резултате. Управо кроз овај рад аутори су указали на значај селекције кадрова као и сам поступак одабира кадрова који би требало да донесу ону неопходну превагу у односу на конкуренцију.
5. Jovičić, M., Vukadin, M., Zupur, O., „Establishing Public-Private Partnerships in the Regions of Bosnia and Hercegovina and Serbia“ , Strategic Management, Ekonomski fakultet Subotica, Subotica 2015., ISSN 1821-3448, UDC 330.322.12:330.14):330.34(497.11); 330.322.12:330.14):330.34(497.6), strana 61-69.
Краћи приказ:

Сарадња јавног и приватног сектора, можда  постаје кључни  фактор развоја земаља у транзицији. У овом случају посматра се Босна и Херцеговина и Србија. Наиме, све више расте потреба за буџетским средствима а све је мања расположивост тих средстава, за социјална давања, инфраструктуру, спорт, здравство и још много тога гдје јавни сектор има одговорност за њихово функционисање. Како онда то ријешити? Многи једино рационално рјешење виде у сарадњи са приватним сектором. 

Аутори су добро примијетили да без задовољења интереса свих заинтересованих страна нема правог нити дугорочног рјешења. Интерес јавног сектора је задовољење јавног интереса, интерес приватног партнера је остварење профита и што бржи поврат уложених средстава а интерес корисника је добра и цјеновно приступачна услуга.

Европска Унија као и развијене земље свијета су давно уочиле значај јавно приватног партнерства и значајни дио инфраструктурних проблема ријешили на овај начин. На просторима Босне и Херцеговине као и Србије ово је тек у повоју. Донесена су законска рјешења као и пратећи прописи али се у њиховој примјени већ озбиљно касни.

Период који слиједи ће вјероватно „натјерати“ јавни сектор да потражи партнера у приваном сектору и да искористи не само њихов новац него и њихову предузетничку усмјереност. Оно што посебно отежава реализацију ове сарадње је висок ниво корупције што ставља владе ових земаља пред озбиљне задатке.  
6. Јовичић, М., Јовичић,А., Зупур, О., „Јавно приватно партнерство и јавни интерес“, (17-23), Нови Економист, бр.13, Факултет пословне економије Бијељина, јануар-јун 2013. године, UDK.334.752.658.114.2.
Краћи приказ:

Аутори су у раду покушали да помогну разрјешењу дилеме око тога шта је јавни интерес и ко га проглашава и да у свјетлу тога виде интерес партнерства између јавног и приватног сектора. Ово је често и правна дилема која се своди на то, да ли одлука поједница или неке већине априори обавезујућа и за онога ко „трпи“ последицу проглашењем јавног интереса.

Аутори су у раду навели неколико прилаза питању јавног интереса. Адам Смит је у својој књизи Богаство народа сматрао да се јавном интересу најбоље служи ако појединац ради оно што је у његовом сопственом интересу, а у исто вријеме не угрожава нечији туђи интерес.

Исто тако, у литератури се често може наћи тврдња, да је јавни интерес онај интерес који користи свима и не штети никоме (или подједнако штети свима), што је у самом раду и наведено.

Исто тако, аутори су покушали да појасне и питање јавног сектора. Наведено је да јавни сектор у принципу чини држава и нижи органи власти. У раду је детаљно наглашена улога јавног сектора.

У завршном дијелу аутори су констатовали концепт јавно-приватног партнерства  почива на потреби сталног унапређења постојећих и проналажења ефикаснијих  начина задовољења јавног интереса.

Морамо да нагласимо, да су се  аутори у раду „дотакли“ врло осјетљиве теме као што је експропријација. Да ли изградња неког пута или рудника, која захтијева откуп земљишта, донесен простом већином на скупштини може, са етичког аспекта, да оправда то што ће неко не својом вољом остати без земљишта или неког објекта?

7. Јовичић, М., Ерцег, Ж., Ђурић, П., Утицај структуре и динамике ангажованих средстава на пословни успјех предузећа, часопис Нови Економист, бр. 11, Факултет пословне економије Бијељина, јануар-јун 2012., UDK 336.763.1 658.513,  str. 22-27.
Краћи приказ:

Карактеристике модерних свјетских привреда су велика конкуренција, пооштрени услови привређивања, висок ниво технолошке опремљености, што неминовно присиљава привредне субјекте на максимално ангажовање у борби за сопствени опстанак. У времену када квалитет постаје општа категорија, а робе са нижом цијеном коштања константно средство конкурентске предности, поставља се питање како производити и опстати на тржишту. Све више се иде у правцу тражења алтернатива у сопственим расположивим средствима кроз оптималну структурираност ангажованих средстава и њихов утрошак, а све са циљем максимизирања добити предузећа.

Кроз рад, аутори су  покушали и у великој мјери успјели, да идентификују и изанализирају расположиви потенцијал организационо материјалног субјекта и да га „проведу“  кроз све  фазе подсистема ангажовања. Завршном фазом мјерења ефеката циклуса репродуковања вриједности, аутори су на недвосмислен начин показали ефекте утицаја структуре и динамике ангажованих средстава на коначни пословни резултат.

Оно што посебно треба истаћи је то да су аутори овим истраживањем показали директну узрочно последичну везу нивоа ангажовања елемената производње и резултата. Тежња и циљ оних који управљају предузећем је да се ниво ангажованих средстава сведе на објективно условљену величину, а услов тога је елиминисање организационих, односно субјективних слабости.

8. Јовичић, М., Зупур, О., Радовановић, Б., „Значај управљања људским ресурсима у развоју иновативних активности у предузећима Босне и Херцеговине“, Нови Економист, бр.16,  Факултет пословне економије Бијељина, јул-децембар 2014. године, UDK.005.96:331.101.262, DOI:10.7251/NOE1614074J,  ISSN 1840-2323, стр. 74-80.

Краћи приказ:
Адекватно управљање људским ресурсима нужно је у сваком предузећу које жели да буде успјешно и конкурентно и чија је намјера дугорочан опстанак на тржишту. Оно на шта аутори с правом указују је да је један од највећих проблема управљања људским ресурсима данашњице у константној промјењивости окружења предузећа. У таквим условима, праћеним високим степеном потребе предузећа за иновацијама, неопходно је управљање људским ресурсима прилагодити измијењеним околностима. У ту сврху, од стране аутора је спроведено истраживање приступа управљању људским ресурсима са аспекта иновативних активности у предузећима у БиХ, као земљи у транзиционом периоду. Добијени резултати истраживања указали су на слабу повезаност управљачког кадра и запослених у предузећима у БиХ, што за резултат има низак ниво иновативних активности, односно новина у предузећима. На основу идентификованих препрека у управљању људским ресурсима аутори су дали и препоруке за јачање интеракције управљачког кадра и запослених у функцији јачања иновативних активности предузећа.
9. Јовичић, M., Стевановић, R.,“Possibilities and Effects of Implementation of Outsourcing in Powee Utility of Republic Srpska“, Challenges in Business and Economics: Growth, competitiveness and Innovacions, Unibversity of Niš, Faculty of Economics, oktobar 2016., ISBN 978-86-6139-115-6, UDK 334.75/.76, strana 103-112.

Краћи приказ:

Питање ефикасности предузећа је питање односа између резултата и улагања. Аутори су ову „тезу“ покушали да докажу  кроз примјену аутсорсинга  у систему Електропривреде Републике Српске. Још је Портер (Michael Porter) сматрао да се конкурентска предност може стећи или различитошћу производа  или нижом цијеном. Производња уз  што мање трошкове постаје кључни задатак сваког предузећа. Систем електропривреде је специфичан из разлога што овдје немате залиха готових производа (електричну енергију) а имате изражену тражњу. У исто вријеме успоставља се јединствено тржиште енергијом на нивоу ЕУ (или се бар покушава успоставити) што знатно појачава конкуренцију. 
Како је производња лимитирана техничким карактеристикама производних, преносних и дистрибутивних система, то једина могућност, да би били конкурентни, остаје „обарање“ трошкова. Међутим, и уштеде могу ићи дотле док не угрозимо квалитет и квантитет производње.

Управо из тог разлога у раду је покушано да се укаже на ефекте и могућности преноса дијела послова из „надлежности“ електропривредних предузећа чиме би се смањили трошкови а подигла ефикасност и сигурност рада система. Аутсорсинг као могућност подизања ефикасности предузећа је тек одскора постала предметом озбиљнијих разматрања оних који су задужени за ефикасност предузећа на овим просторима. У свијету је то одавно у примјени. Данас аутсорсинг представља централни елемент економске глобализације и нови облик стварања конкуренције.

10. Јовичић, М., Мирковић, М., „Управљање промјенама у функцији стицања и одржавања конкурентске предности“, Нови Економист, бр.118, Факултет пословне економије Бијељина, јул-децембар 2015. године, UDK.005.332.3:330.137, DOI:10.7251/NOE1518046J,  ISSN 1840-2313, стр. 46-51. 

Краћи приказ:

Питање стицања и одржавања конкурентске предности постаје једно од кључних питања не само развоја него и опстанка предузећа. Шта нам доноси конкурентска предност? Омогућава нам да у том тренутку и на том тржишту или сегмету тржишта будемо лидери, а то у крајњем случају има за последицу остварење екстра профита, као награде за успјешан рад. А шта је то што ствара услове  који нам могу омогућити да будемо бољи од осталих? Аутори су добро примијетили да је то, прије свега, уважавање промјена које се дешавају у самом предузећу или, пак, у окружењу и наша спремност и оспособљеност да адекватно реагујемо на уочене или изазване промјене. Оно  што је посебно карактеристично је то да аутори остављају могућност да до промјена не долази спонтано него да промјене буду “изазване”.  Свака промјена носи у себи ризик и због тога је на онима које доносе одлуке везано за промјене, одговорност изузетно велика. Промјене могу бити и јесу везане за различита подручја дјеловања у организационом систему. Међутим, сигурно је и то да промјена у једном сегметну система „иницира“ промјене и у осталим сегментима. Врло је интересантно питање улоге лидера и тима у изазивању, креирању и управљању промјенама, које су аутори поставили у раду. Сигурно је једно, да су једина константа у предузећу промјене. 

4. Образовна дјелатност кандидата

1. Образовна дјелатност прије првог и/или посљедњег избора/реизбора

(Навести све активности (публикације, гостујућа настава и менторство) 
Кандидат је био предавач на Вишој школи за спољњу трговину у Бијељини од њеног оснивања 1993. године па до прерастања у Факултет спољне трговине а касније Факултет пословне економије у Бијељини.

Изводио је наставу из предмета Менаџмент, Менаџмент у осигурању, Економика предузећа и Иновативни менаџмент.

Изводио је наставу и на Високој пословној школи Тузла, одјељење Брчко на предмету Менаџмент.

1. Члан комисије за оцјену магистарског рада кандидата Томислава Тодоровића “Моделирање стратегије развоја малих и средњих предузећа на нивоу локалних заједниоца у Републици Српској и Босни и Херцеговини“- Економски факултет Бања Лука; Прилог. Рјешење бр. 328-ВИИИ-11/09 од 12.05.2009. године.
2. Члан комисије за оцјену магистарског рада кандидата  Љубише Лукића „Улога предузетничких инкубатора у ревитализацији великих  пословних система (са посебним освртом на жељезнице Републике Српске)“, Економски факултет Бања Лука, Прилог: Рјешење бр. 318-ВИИ-7/09 од 31.03.2009. године.

3. Члан комисије за оцјену магистарског рада кандидата Драгана Чомића „Економски аспекти увођења и побољшања квалитета производа (на примјеру предузећа „Индустријске плантаже)“, Економски факултет Бања Лука, Прилог: Рјешење бр. 372-XИ-7/10 од 08.09.2009. године.
4. Члан комисије за одбрану докторске дисертације кандидата магистра Слободана Суботића „Специфични облици финансирања у функцији развоја малих и средњих предузећа“, ФПЕ Бијељина, 2010. године.

2. Образовна дјелатност послије посљедњег избора/реизбора

(Навести све активности (публикације, гостујућа настава и менторство) 

Кандидат је ванредни професор на ужој научној области Менаџмент и изводи наставу на предметима Менаџмент, Основи менаџмента и Економика предузећа на Факултету пословне економије у Бијељини и Економском факултету у Брчком. На мастер студију при Факултету пословне економије Бијељина, Универзитета Источно Сарајево изводи наставу из предмета Иновативни менаџмент.
На постдипломским  судијама ангажован је као члан комисија за оцјену магистарких  радова и докторских дисертација кандидата и то на Факултету пословне екокомије у Бијељини и на Економском факултету у Бања Луци.

 Кандидат је ангажован као предавач код реализације пројекта „Едукативна и савјетодавна помоћ и подршка за запошљавање, развој каријере и сопственог бизниса“ два серијала предавања, организатор: Омладински центар Бијељина. 

Кандидат је био ангажован као предавач и  на семинару у организацији OESCE-a  на тему „Ја предузетник“. Одржано је 12 часова предавања у Орашју за подручје Посавске жупаније.
Кандидат је за свој рад од стране студената увијек оцјењиван високом оцјеном, што се може видјети увидом у анкете које се сваке године спроводе са нивоа Универзитета.
Чланство у комисијама и менторство
1. Ментор кандидату Живку Ерцегу, на изради докторске дисертације под називом, „Креирање управљачке стратегије предузећа кроз рационализацију управљања  ангажованим средствима“, рад одбрањен 12.10.2015. године.
2. Ментор кандидаткињи Мирни Вукадин, на изради магистарске тезе под називом. „Партнерство јавног и приватног сектора-развојна шанса Босне и Херцеговине“, Факултет пословне  економије Бијељина, рад одбрањен 07.11.2013. године.
3. Ментор кандидату Зупур Огњену, на изради мастер рада под називом, „Управљање иновацијама корпорације у функцији стицања и одржавања конкурентске предности“, Факултет пословне економије Бијељина, рад одбрањен 31.12.2013. године.
4. Ментор кандидаткињи Велемирки Тешић, на изради мастер рада под називом, „Људски ресурси као фактор промјена у јавној управи Босне и Херцеговине у контексту приступа Европској Унији“, Факултет пословне економије Бијељина, рад одбрањен 27.06.2014. године.
5. Ментор кандидату Дејану Грачанину, на изради мастер рада под називом, „Утицај иновација у области менаџмента на положај пословних субјеката подручја града Бијељине“, Факултет пословне економије Бијељина, рад одбрањен 22.10.2014. године.
6. Ментор кандидату Невену Рикићу, на изради мастер рада под називом, „Модерна јавна управа и земље у транзицији“, Факултет пословне економије Бијељина, рад одбрањен 05.05.2015. године
7. Ментор кандидаткињи Мирковић Милени, на изради мастер рада под називом, „Аусорсинг као фактор подизања нивоа ефикасности предузећа“, Факултет пословне економије Бијељина, рад одбрањен 27.06.2014. године.

8. У периоду од 2011. године  па до 2016. године био је члан комисије за оцјену и одбрану докторске дисертације, те члан комисије за оцјену и одбрану магистарских радова једанаест пута на Економском факултету у Бања Луци.

9. У протеклом период био је предсједник Комисије као и члан Комисије за одбрану докторске дисертације два кандидата на Факултету пословне економије Бијељина, Универзитета Источно Сарајево. У истом периоду био је члан или предсједник Комисије за одбрану мастер рада код три кандидата на Факултету пословне економије у Бијељини, Универзитета Источно Сарајево.

5. Стручна дјелатност кандидата 

1. Стручна дјелатност прије првог и/или посљедњег избора/реизбора

а) Рецензије
1. „Пословни инкубатори у Босни и Херцеговини - Да ли смо спремни на сљедећи корак.“, Acta  Ekonomika, новембар 2008. године, Аутор чланка: мр Сц. Ермина Грозданић.
2.  „Менаџмент транзиције у моделу управљања организационим промјенама.“, Acta Ekomika“, новембар 2008. године. Аутор чланка: Доц. др Небојша Закић, Универзитет Унион, Факултет за предузетнички бизнис, Београд.
3. „Организација јавних система“, часопис Нови Економист, бр. 5., Бијељина, аутор чланка: Доц. др Тихомир Спремо .
4. „Утицај диверсификације на пословни успјех предузећа“, Биљана Радојчић, дипл.инг. орг. наука – мастер, часопис Нови Економист, ФСТ Бијељина, бр. 5, децембар 2010.
Стручна дјелатност ПОСЛИЈЕ првог и/или посљедњег избора/реизбора
а) Рецензије
Био је рецезант седам радова за еминентне часописе из уже научне области Менаџмент. Био је један од рецезената монографије “Лидери у предузетништву” аутора  професора др Николе Вукмировића и професора др  Ненада Лалића.

б) Рад на пројектима
Кандидат је био координатор научно истраживачког пројекта, “Становништво Републике Српске у фокусу тржишта рада”, на Факултету пословне економије Бијељина, Универзитета Источно Сарајево.

Био је координатор научно истраживачког пројекта, “Модел управљања људским ресурсима са циљем рјешавања проблема структуралне незапослености Републике Српске”, на Факултету пословне економије Бијељина, Универзитета Источно Сарајево.

Учествовао је у раду на научноистраживачком пројекту,” Примјена географских информационих система у планирању и управљању одрживим развојем туризма у туристичким дестинацијама Републике Српске” на Факултету пословне економије Бијељина, Универзитета Источно Сарајево.

Члан је радне групе за израду и реализацију научног пројекта “EQUAL”, Института економских наука Бања Лука при Економском факултету у Бања Луци.

Био је активни судионик у успостављању и јачању сарадње Економског факултета у Суботици при Универзиту у Новом Саду и Факултета пословне економије у Бијељини, Универзитета Источно Сарајево.
Кандидат је од стране Агенције за високо образовање Босне и Херцеговине и Агенције за акредитацију високошколских установа Републике Српске уврштен у листу експерата за акредитацију и лиценцирање ВШУ и студијских програма.
Кандидат је био члан или председник више комисија за акредитацију, као што је Комисија за акредитацију мастер студија на Економском факултету у Бања Луци (председник), Комисија за акредитацију Факултета за менаџмент у Херцег Новом,(члан), Комисија за акредитацију Павловић универзитета Бијељина (члан).
Кандидат је био члан Одбора за привреду Народне Скупштине Републике Српске и члан Обора за праћење процеса приватизације при Народној Скупштини Републике Српске.
Кандидат је био председник Комисије за праћење спровођења стратегије развоја општине Бијељина до 2015. године.
Сарадник је Дирекције за изградњу града Бијељина у дијелу обезбјеђења средстава за изградњу индустријске зоне путем издавања хартија од вриједности. То је један од првих пројеката у Републици Српској, гдје је локална заједница путем емисије хартија од вриједности, обезбиједила неопходни дио финансијских средстава.
Члан научне  редакције часописа за економску теорију и праксу Нови ЕКОНОМИСТ, у издању Факултета пословне економије Бијељина.
Члан је Организационог одбора научног скупа ЕКОНБИЗ који се организује сваке године при Факултету пословне економије Бијељина, Универзитета Источно Сарајево.

У периоду од 2008. године па до маја 2016. године, био је продекан за наставу Факултета пословне еконoмије Бијељина.

Тренутно обавља функцију декана Факултета пословне економије Бијељина.
6. Резултат интервјуа са кандидатима

Комисија у саставу проф. др Пајо Панић, проф. др Бранислав Машић и проф. др Никола Вукмировић је 17.6.2016. године на Факултету пословне економије у Бијељини обавила интервју са јединим пријављеним кандидатом на конкурс, професором др Миладином Јовичићем. Комисија констатује да проф. др Миладин Јовичич испуњава све услове да буде изабран у звање редовног професора за ужу научну област Менаџмент.
7. Информација о одржаном предавању из наставног предмета уже научне области за коју је кандидат конкурисао, у складу са чланом 93. Закона о високом образовању РС  (Службени гласник РС  број: 73/10).
Пошто је кандидат већ дуги низ година у настави на Универзитету у Источном Сарајеву није било потребе да кандидат одржи предавање пред члановима комисије.
III  ЗАКЉУЧНО МИШЉЕЊЕ
(Образложење приједлога Комисије, са приједлогом једног кандидата за избор и назнаком за које звање и коју ужу научну област се предлаже.)
Имajући у виду нaучну и стручну oрjeнтaциjу јединог пријављеног кaндидaтa професора др Миладина Јовичића и испуњеност зaкoнoм прeдвиђeних услoва који су презентовани Комисији, Кoмисиja зa припрeму и писaњe извeштaja предлаже Нaстaвнo-нaучнoм вeћу Фaкултeтa пословне економије у Биjeљини, Унивeрзитeтa у Истoчнoм Сaрajeву дa колегу др Миладина Јовичића изaбeрe у звaњe редовног професора за ужу научну област Менаџмент, ужа област образовања Менаџмент (предмети: Менаџмент, Економика предузећа, Иновативни менаџмент и Менаџмент људских ресурса).

Чланови Комисије:

1. Проф. др Пајо Панић, 

Редовни професор, ужа научна област Менаџмент, Факултет пословне економије Бијељина Универзитета у Источном Сарајеву, предсједник комисије 
__________________________________
2. Проф. др Бранислав Машић, 

Редовни професор, ужа научна област Менаџмент, Економски факултет Пале Универзитета у Источном Сарајеву, члан
__________________________________
                                                  3. Проф. др Никола Вукмировић,
Редовни професор, ужа научна област Предузетничка економија, Економски факултет Универзитета у Бања Луци, члан
__________________________________
IV  ИЗДВОЈЕНО ЗАКЉУЧНО МИШЉЕЊЕ

(Образложење члан(ов)а Комисије о разлозима издвајања закључног мишљења, са приједлогом једног кандидата за избор и назнаком за које звање се предлаже.)
Нема издвојеног мишљења.
                                




                         Члан (ови) Комисије: 

1._______________________

2._______________________
